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UM RESUMO DO QUE VOCE PRECISA SABER:

* O Neo Future apresentou retorno de -17,9%
a.0 no quarto trimestre, enquanto o IPCA+6%
a.a. teve um desempenho de 29% e, o
Ibovespa de -0,3%.

* Na carta deste trimestre, examinamos o
nosso desempenho no ano, afetado
principalmente pelo cendrio macroeconémico
e por um ambiente de negdcios mais
complexo.

* Além disso, reforcamos a importdncia da
nossa filosofia de alinhamento e
engajamento na entrega da nossa visdo de
longo prazo junto as empresas das quais
SOMOos sOCios.

* Acreditomos que os precos atribuidos as
empresas das quais somos socios estdo
distantes dos que julgomos adequados, ou
sejaq, em um cendrio de estabilidade
macroecondmica, nosso portfolio possui um
relevante potencial de valorizagdo.

* Por fim, apresentamos os destaques ESG do
nosso portfoélio ao longo do ano.

Neo

Prezados sécios,

Nesse ano de 2022, o Neo Future obteve o pior
resultado de sua historia. Nenhuma explicagdo
altera esse fato. Por enfrentarmos tempos de
dificuldade, valorizamos «ainda mais o
alinhamento e o reforgo da transparéncia entre
nos e junto ds empresas das quais somos sécios.

Nosso mandato é entregar retornos e preservar
capital no longo prazo. E €& por meio da
manutengdo do alinhamento e de uma
expectativa ajustada que queremos e estamos
confiantes que iremos retomar nossos
resultados historicos com sustentabilidade.

No decorrer desta carta, além de examinar
nosso desempenho no ano, falaremos sobre a
importéncia do acompanhamento da execugdo
de nossa visd@o de longo prazo junto s empresas
e dos destaques de entrega ESG das mesmas.

Em nossa avaliagdo, o mercado continua
sinalizando uma atengdo acima da média para
as expectativas de inflag@o, taxa de juros e
crescimento. O fluxo segue, portanto, pouco
interessado nos retornos esperados de classes
de ativos bem precificadas, como entendemos
ser o caso da renda varidvel. O consenso parece
ser que tudo o que apresenta um retorno
esperado atrativo continuard nesse estado,
enquanto as questdes que impactam as
expectativas de inflagdo, taxas de juros e
crescimento ndo sejom pacificadas. Nesse
sentido, a principal diferenca do momento atual
em relagdo ao ano inicio de 2022 & o nivel de

preco.

Boa Leitural
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Desempenho

No quarto trimestre de 2022, o Neo Future apresentou um retorno de -17,9%, enquanto o
IPCA+6% a.a. teve um desempenho de 2,9% e, o Ibovespa de -0,3%.

Desde novembro de 2012, inicio do fundo, obtivemos um retorno de 15,9% a.a. no Neo
Future, comparado aos 12,4% a.a. do IPCA+6% e 6,4% a.a. do lbovespa. Nesse mesmo
periodo, o fundo entregou um rendimento acumulado de 349,5%, comparado aos 228%
de acumulo de IPCA+6% a.a. e ados 88% do lbovespa.

4° Tri t
Desempenho Desde Inicio 60 meses 36 meses 12 meses TASSEE

2022
Neo Future 349,5% -6,3% -30,3% -38,1% -17,9%
lbovespa 88,0% 43,6% -5,1% 4.7% -0,3%
IPCA+6% a.a. 228 0% 75,7% 44,6% 11,9% 2,9%

Histérico de retornos até 31de dezembro de 2022. Inicio do fundo em 1° de novembro de 2012.

Economia

O ciclo de aperto monetdrio nos EUA parece estar se aproximando do fim e os principais
indicadores de confianca de empresas e consumidores mostram que uma
desaceleracdo econdmica pode estar proxima. A Zona do Euro também ndo deverd sair
ilesa nos proximos meses, com o Reino Unido, por exemplo, tendo registrado queda no
PIB no terceiro trimestre.

Entre os paises emergentes ja hd sinais de desaquecimento, mesmo em economias que
apresentavam boa recuperagdo, como a brasileira e a chilena. Ainda nesse grupo de
paises, a flexibilizacdo da politica de Covid-Zero na China tem, até o momento, levado co
aumento do numero de casos sem um proporcional ganho de mobilidade.

Ao longo de 2022, ndo houve indicios de que o cendrio econdbmico seria favordvel: no
ambiente internacional, a Guerra na Ucréinia prossegue desde o inicio do ano e persistem
impactos continuados da pandemia na China. Com isso, disrupgdes em importantes
cadeias de produgdo e distribuicdo globais foram muito mais longas e profundas do que
quaisquer previsdes. No Brasil, enquanto isso, enfrentamos um intenso ciclo de aperto
monetdrio para combater a inflagdo, em meio a uma eleicdo bastante polarizada.

Uma eventual desaceleragdo da atividade global, em conjunto com um alivio nas
disrupc¢des supracitadas, pode seguir contribuindo com o alivio da inflagdo de bens e, por
consequéncia, melhorar a visibilidade acerca dos préximos passos dos bancos centrais e
de seus processos de djuste monetdrio. Contudo, fora do circuito exposto acima, a
inflagdo de servicos ainda poderd demandar um desaquecimento do mercado de
trabalho para que se compatibilize com o que é esperado quanto ds suas metas de
inflagdo.

Quanto mais se alongar o processo de controle da inflagdo, maior serd o risco de uma
desaceleragcdo econdmica global relevante, podendo inclusive esse risco ser maior do
que o atualmente precificado.

No Brasil, as primeiras a¢des do novo governo, em especial a PEC da Transi¢cdo
(Proposta de Emenda & Constituicdo n° 32, de 2022), traz de volta o retorno das
preocupacgdes com a sustentabilidade da divida publica, que poderdo ser mais fortes
quanto menos crivel for o novo arcabouco fiscal no controle dos gastos publicos.
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Com a potencial conversdo da deterioragdo dos fundamentos em maior cautela por
parte do Banco Central, as perspectivas para a curva de juros poderdo agravar o
cendrio para a renda varidvel e provocar uma elevagdo adicional do prémio de risco dos
ativos domésticos em geral.

Portfolio

Ao longo do ano, o aperto monetdrio nos trouxe de volta ao posto de pais com as
maiores taxas de juros reais do mundo e a atratividade relativa entre as classes de
ativos promoveu resgates nos fundos de renda varidvel. Ainda que, por conta da
confianga que nos é depositada, ndo tenhamos sido afetados diretamente por esse
movimento, os que foram afetados criaram pressdes vendedoras em diversas agdes.

Dentre as ag¢des que sofreram maior impacto, destacam-se dois tipos: (i) aquelas cuja
maior parcela do valor é atribuida aos fluxos que virdo apds um processo de crescimento
em curso e (i) as de menor liquidez. Além disso, de uma maneira geral, poucas agdes
alcangaram desempenho adequado. Em 2022, apenas sete das trinta agdes do iBrx cujo
retorno gjustado superou o IPCA + 6% ndo pertencem a de empresas do setor financeiro
ou de commodities. Nesse periodo, nosso portfdlio esteve construido, em ordem de
relevéncia, por negdécios com as seguintes caracteristicas: primeiro, aqueles resilientes e
com capacidade de repassar inflagdo para uma carteira de clientes pulverizados;
segundo, os de varejo especializado com baixa penetragdo e forte expansdo, e, terceiro,
0s negocios oriundos do consumo com crescimento vindo do mercado externo. Além
disso, mantivemos um nivel de caixa com um desvio padrdo acima da nossa média
histoérica.

As empresas mencionadas acima, assim como todas as outras das quais somos sécios,
tém ao menos duas carateristicas em comum: (i) dominam mercados fragmentados nos
quais almejom expandir sua ocupagdo e (i) possuem uma visdo para crescer e ocupar
seu mercado de maneira rentdvel e alinhada conosco.

Apods uma andlise retrospectiva, temos trés hipodteses para explicar o que deu errado ao
longo do ano:

* Subestimamos o impacto da movimentagdo do mercado para se distanciar das
empresas de crescimento: periodos de maior incerteza com relagdo & economia ou
turbuléncias politicas provocam um “fly to quality”na economia real e no mercado de
capitais. Por outro lado, ao longo de 2022, observamos esse movimento entre os
consumidores, o que facilita a consolidagdo de mercado por parte das empresas das
quais somos socios.

* Superestimamos o quanto as empresas das quais somos sécios sdo percebidas como
provedoras do fator “guality’: Ainda que a nossa avaliagdo tenha mudado pouco, o
que importa para o retorno de curto prazo € a opinido do mercado. Empresas que ndo
sdo extremamente consistentes na condug¢do da narrativa com o mercado tém ainda
mais dificuldade de serem percebidas como negdcios de qualidade.

* Superestimamos a capacidade de entrega de curto prazo das empresas: Nosso
entendimento de que as maiores falhas ocorreram aqui ndo nos torna menos
responsdveis, mas tem o objetivo de definir um ponto de partida alinhado para as
entregas de 2023 e, exclusivamente do nosso lado, definir pardmetros para a
alocagdo do portfélio. O ano marcou o fim do periodo mais critico e restritivo
provocado pela pandemia.
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* Com a retomada da atividade econémica, ficou evidente que voltar ao ritmo de
antes necessitaria de esforcos adicionais. Algumas de nossas empresas tiveram
dificuldades bdsicas além das esperadas. Quando os sinais de que seria dificil
atender compromissos comegaram a aparecer, parte das empresas das quais
somos socios ndo enxergou a necessidade ou ndo teve a capacidade de fazer
certos ajustes. Em alguns casos, fomos capazes de identificar e atuar, seja em
nossa interlocugdo com elas, seja realizando ajustes na alocagdo de nosso
portfélio. Porém, em outros momentos, ndo atuamos de maneira tempestiva o
suficiente, por ndo termos antecipado que, dado seu histérico de execucgdo e
qualidade de gestdo, algumas empresas se colocariom na posi¢do de ter que
superar contratempos em assuntos que j& considerdvamos amplamente
dominados.

Nossos erros, associados & combinagdo de um ambiente mais restritivo de mercado
e mais complexo na execugdo dos negodcios, fizeram com que o desempenho do
fundo ficasse muito abaixo do esperado.

Incorporamos nossos aprendizados ao longo de 2022 em nosso portfolio e, em 2023,
as empresas das quais somos socios deverdo seguir focadas na entrega de ganhos
de eficiéncia e de geragdo de caixa, mesmo enfrentando um periodo ainda
desafiador.

Importante ressaltar, conforme explicamos detalhadamente em nossa ultima carta,
que acreditamos que os precos atribuidos ds empresas das quais somos sécios estdo
distantes dos que julgamos adequados, ou sejo, em um cendrio de estabilidade
macroecondmica, nosso portfélio possui um relevante potencial de valorizagdo.

Isto posto, faremos os ajustes necessdrios no decorrer da jornada, de acordo com a
evolucdo do cendrio, da execugdo de nossas empresas e dos precos de suas agdes.

Nossa filosofia de alinhamento e engajamento com as empresas

Em mais de dez anos de histéria do Neo Future, nossa filosofia de investimento
manteve a sua esséncia: buscamos empresas de qualidade e com dindmica proépria.
Somente nos tornamos sécios delas mediante o alinhamento consolidado em uma
visdo de longo prazo para os seus negécios, por meio da qual entendemos que a
empresa serd capaz de crescer e ocupdr seu mercado de maneira rentdavel. A partir
do momento em que chegamos a um alinhamento consistente, iniciamos um
processo de acompanhamento e engajamento, apoiando a empresa na entrega
dessa visdo.

Alinhar e engajar sdo pilares centrais da nossa filosofia de investimento.
Acreditamos serem atividades que nos distinguem das demais filosofias. Por meio
desses pilares, entendemos melhor o momento em que a empresa se encontra e a
velocidade com que ela se move em dire¢cdo & visGo. Essa compreensdo &
fundamental para a gestdo do nosso portfdélio, cujo objetivo é a preservagdo de
capital e entrega de retornos atrativos no longo prazo.

Construgdo e alinhamento da vis@o de longo prazo

A construcdo de uma visdo de longo prazo comega através de um mapeamento de
alavancas potenciais de crescimento e de gerac¢do de valor para as companhias.
Este processo varia de acordo com o modelo de negdcio e da maturidade de cada
empresa.

NEO FUTURE
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Também leva em considerag@io a nossa visdo sobre as principais tendéncias
comportamentais, seu impacto no tamanho do mercado enderecdvel, a estrutura de
governancga e a sustentabilidade da estratégia de gestdo do negdcio.

Em um segundo momento, estabelecemos os objetivos que acreditamos serem os mais
relevantes em termos de geragdo de valor para a empresa, ou seja, a nossa visdo de
longo prazo para o negdécio. Apds a definicdo da nossa visdo, apresentamos o nosso
raciocinio para o acionista de referéncia. Este processo de construcdo pode levar meses
ou anos, por meio de vdrias interagdes.

Apesar de ndo almejarmos um assento no Conselho das empresas do nosso portfdlio,
estabelecemos um relacionamento com o érgdo, assim como com o time de gestdo,
buscando oferecer apoio em aspectos importantes de governanga e de estratégia da
empresa.

Independente da atratividade de preco e cientes de que podemos estar renunciando a
um retorno atrativo, jamais nos tornamos soécios de empresas sem um alinhamento da
nossa visdo de longo prazo junto ao acionista de referéncia. Acreditamos que nossa
maior margem de seguranga para mitigar os riscos de negdcio estejo nesse
alinhamento.

Vale ressaltar que € natural que ocorram ajustes ou desvios do longo da jornada de
entrega da visdo. Entendemos que, em uma condi¢cdo de alinhamento, estamos
mitigando de uma maneira mais adequada o risco de perda permanente por meio de
uma deterioragdo do negdcio. Nosso portfoélio oferece diversificagdo suficiente para que,
utilizando nossos mecanismos para determinagdo da alocagdo, termos condicdo de
realizar nossas entregas de maneira independente & situagdes adversas em alguma de
nossas empresas. No entanto, se as iniciativas da empresa indicam um desalinhamento
em torno da vis@o, sempre optamos pela desassociagdo.

Acompanhamento e engajamento continuo

A partir do momento em que nos tornamos acionistas de uma empresa, iniciamos o
processo de acompanhamento da execugdo da visdo. Monitoramos e analisamos a
evolugdo da companhia por meio do acompanhamento dos principais indicadores
associados aos objetivos tragados.

Para garantir o alinhamento continuo em torno da visdo, engajamos periodicamente
com os acionistas de referéncia, com os principais executivos e com as diversas dreas
chave das empresas. Para nés, engajar vai além de votar em assembleias: significa
dialogar com a empresa, tendo como objetivo principal a entrega da visdo. Este didlogo
se constroi ao longo do tempo através da troca de conhecimento e de provocagdes
acerca das melhores praticas.

Além disso, o engajamento com as mais variadas dreas das empresas nos permite
identificar lacunas entre a estratégia e a execugdo, que podem ndo ser claras para os
tomadores de decisdo.

O éxito do engajamento é mensurado através da implementagcdo de mudangas nas
empresas, de forma a contribuir para sua perenidade e geragdo de valor. Este é o nosso
dever fiducidrio: preservar valor e entregar retornos para nossos sécios. Temos um time
diverso, experiente e multidisciplinar. Acreditamos que, por meio da diversidade,
conseguiremos enderecar melhor as necessidades especificas de cada empresa. O
desenvolvimento das nossas habilidades &€ continuo, em um ambiente disciplinado,
alinhado e compromissado com as entregas.
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Diversidade e Experiéncia Time Neo Future (6

pessoas):
Acima 50 anos
17%
Mulheres
33%
20 a 35anos
Homens 35 a 50 anos
Pessoas UXx
Finangas Marketing
Auditoria Comunicagéo
Estratégia ESG (ambiental, social e governanga)

Investment Banking

Governanga: espinha dorsal das empresas

Ter uma boa estrutura de governanga é fundamental para atingirmos nossa visdo de
longo prazo. Portanto, antes de nos associarmos a qualquer empresa, analisamos desde
a composicdo do conselho, formagdo dos comités, estrutura societdria e
organizacional, politicas e potenciais conflitos de interesses, até a cultura empresarial e
a gestdo de pessoas. ldentificamos oportunidades de melhoria e dialogamos com as
empresas e seus acionistas de referéncia para que a busca pela exceléncia faga parte
de seu cotidiano.

Ressaltamos, por fim, a importdncia da existéncia de mecanismos de incentivos de
remuneragdo, alinhando os interesses de todos os agentes envolvidos. Sem esse
alinhamento, por mais empenhados que sejam os acionistas, dificilmente haverd
consisténcia e sustentabilidade na entrega dos resultados.

Engajamento ESG (ambiental, social e de governancga)

Dentre os temas de engajomento comuns para todas as empresas das quais somos
sécios, destacamos a estratégia ESG. Acreditomos que a adogdo de fatores ESG
contribui para um melhor desempenho no longo prazo, além do fortalecimento da
cultura da empresa.

No contexto atual em que vivemos, de transicdo para uma nova economia - mais
equitativa, inclusiva e de menor impacto ambiental - €& fundamental buscar
sustentabilidade na estratégia do negdcio para se manter competitivo. Isso significa ser
capaz de identificar potenciais riscos como, por exemplo, regulatérios, reputacionais,
tecnoldgicos e fiscais; além de buscar continuamente oportunidades de crescimento
atraves da criacdo de solugdes inovadoras alinhadas ds demandas dos clientes internos
e externos.
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Para apoiar nossas empresas neste processo, definimos uma agenda de temas ESG
relevantes para cada empresa, resultante de um desdobramento da nossa visdo de
longo prazo.

Ao longo deste ano, tivemos a oportunidade de engajar com todas as nossas empresas
(algumas diversas vezes) sobre a nossa agenda ESG. Do total de engajamentos
registrados, 38% foram sobre temas relacionados & governanga, 31% sobre fatores
ambientais, e 31% sobre fatores sociais, conforme ilustrado na imagem abaixo.

Engajamentos ESG
(2022)

Governanga

Ambiental .
Estrutura organizacional

» Cultura

* Matriz de materialidade
« Compromissos/metas
* Reporte ESG

* Economia circular
* Descarbonizagtio
» Produtos sustentaveis

Social

Gestéio dos fornecedores
Seguranga e saude no trabalho
Satisfag8io clientes
Diversidade e incluséio

Em nossos didlogos, buscamos sempre focar nos pontos relevantes de nossa agenda
ESG e no comprometimento com as entregas. Muitas vezes essas entregas podem exigir

uma longa jornada, uma vez que implementar uma estratégia ESG requer mudancas
culturais e estruturais.

Principais Destaques ESG 2022
Alpargatas

Empresa centendria, lider no mercado de calgados abertos por meio da marca
Havaianas.

Um dos nossos objetivos ao nos engajarmos junto d empresa é a integragdo do conceito
de economia circular na estratégia do negdcio. Esse conceito busca promover um
melhor uso dos recursos, ao propor um pensamento que abrange todo o ciclo de vida do
produto — desde a selegdo de matérias-primas até o fim do seu ciclo de consumo —
com vistas d reutilizagcdo e ao reaproveitamento dos materiais.

A economia circular j& é realidade em vdrias empresas: esse conceito de economia
integra as estratégias de negodcios, além de refletir o desejo de boa parte dos
consumidores, cada vez mais conscientes da importéncia da adogdo de praticas dessa
natureza.
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Ademais, a ampliagdo das agdes de circularidade também atende a uma necessidade
regulatoria, j& que o tema € um dos alicerces do pacto ecologico europeu (Green Deal) e
a Alpargatas possui na Europa o seu segundo maior mercado consumidor.

Em 2022, a Alpargatas concluiu a aquisicdo de 49,9% da Rothy’s, uma fabricante de
calgados sustentdveis, o que permitird & empresa acelerar a adogdo de uma série de
novas tecnologias e processos.

O monitoramento da cadeia de fornecedores por meio de uma selegdo rigorosa de
auditorias independentes é outro objetivo relevante em nossa agenda junto a empresa.
Além das conversas sobre esses temas, apoiomos a dire¢gdo da empresa durante o
processo de estruturacdo de sua estratégia ESG e a elaboragdo de seu primeiro
Relatoério de Sustentabilidade, publicado em 2022.

Destacamos os seguintes compromissos assumidos pela Alpargatas para 2030:
*  60% de matéria-prima renovdvel e/ou reciclada;

* 10% de recuperagdo dos produtos por meio da logistica reversa;

* 100% de lojas com programa de logistica reversa;

* Ter100% dos fornecedores avaliados por critérios ESG (tier 1,2 e 3);

* Redugdo de 30% de emissdes absolutas, escopo 1,2 e 3;

* Compromisso de adesdo ao Science Based Target Initiative (SBTI);

* 50% dos cargos de lideranga ocupados por mulheres.

Espacolaser

A empresa promove a democratizagdo do acesso & depilagdo definitiva, gragas a sua
marca lider, seu potencial operacional e sua escala superior.

Ao longo do segundo semestre de 2022, apoiamos a Espagolaser no processo de melhor
aproveitamento de sua alavancagem operacional, explorada na diferenciagdo da
experiéncia do cliente e viabilizada por um maior nivel de governanca.

Recentemente, a empresa comegou a estruturar seu plano ESG, a partir da construgdo
de sua matriz de materialidade e do mapeamento dos principais indicadores de
performance para o seu negoécio. Ao longo de 2023, a Espacolaser pretende mensurar
as métricas recomendadas e aprimorar sua estratégia e comunicagdo.

Entre os principais destaques de sustentabilidade, podemos citar:

* Recebimento do prémio Great Place to Work pelo terceiro ano consecutivo;

*  Predominio de mulheres em posicdes de lideranga, inclusive na diretoria;

¢ Altos niveis de NPS.
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Grupo GPS

O Grupo GPS é lider no mercado brasileiro de servigos, com um portfélio completo de
solugdes de Facilities, Seguranca, Logistica, Engenharia de Utilidades, Servicos
Industriais, Alimentagdo e Servicos de Infraestrutura.

Com mais de 130 mil colaboradores, a Companhia vem acelerando sua expansdo por
meio da combinagdo de crescimento orgdnico e inorgdnico. Destacamos a importdncia
da manutencdo da cultura de dono e da gestdo da seguranga e saude no trabalho
dentre os nossos objetivos de engajamento junto d empresa.

Incentivamos a Companhia a estruturar uma governanga para os temas ESG e utilizar
seu forte impacto social como pilar para fortalecer sua cultura e para fidelizar e atrair
novos clientes.

Como resultado, em 2022, o Grupo GPS criou um Comité ESG com reporte ao CEO. Além
disso, a empresa construiu sua matriz de materialidade, mapeou os principais riscos e
oportunidades relacionados a temas socioambientais e de governanga e padronizou
indicadores e processos em um sistema de gestdo integrada.

Entre os principais destaques do Grupo GPS em sustentabilidade, podemos citar:

*  Remuneracgdo varidvel atrelada ds métricas de seguranga no trabalho e satisfagdo do
cliente;

* Redlizagdo de seu primeiro inventdrio de carbono;

* Aquisicdo da Engie Servicos, empresa especializada na implementagdo de solugdes
para captura de eficiéncia no consumo de energia, dgua e gds;

» Utilizagdo de produtos de limpeza concentrados e biodegradaveis;

*  Comprometimento com a divulgag¢do de seu primeiro relatério de sustentabilidade e
obtencgdo da certificagdo EcoVadis em 2023;

* Utilizagdo de tecnologia para fortalecer a cultura e tornar os processos de
desenvolvimento de pessoas, inclusive treinamentos, mais fluidos e acessiveis, cem
por cento digitais, com o auxilio do sistema GPSvc.

Hapvida
O Hapvida é a maior operadora de planos de saude do pais.

Acreditamos no potencial do Hapvida de seguir ampliando sua participa¢gdo de mercado,
nas bases de um modelo de negdcio que entendemos ser o mais adequado para a
realidade brasileira.

Em nossas conversas com a empresa, destacamos a importdncia de elevar a percepgdo
de qualidade do cliente, promovendo agdes de bem-estar e saude preventiva,
reforcando o posicionamento da marca e contribuindo para redugdo da sinistralidade no
longo prazo. A seguranga dos dados também €& um tema relevante para seu negdcio,
dada a sensibilidade das informagdes dos pacientes e a importdncia de sua
conformidade para assegurar a qualidade e o acerto nos atendimentos.
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O ano foi marcado pelo processo de incorporagdo dos negocios da Notre Dame
Intermédica. Na frente ESG, destacamos a criagdo de uma estrutura de governanga ESG
para a nova empresa, assim como uma Vice-Presidéncia responsdvel pela condugdo do
tema.

Os principais destaques nessa frente incluem:

* Criag@o de um comité estatutdrio de ESG e aprovagdo de uma politica de
sustentabilidade;

* Adoc¢do de um sistema unificado de gestdo de privacidade de dados;

* Desenvolvimento de programa de treinamento e de comunicagdo sobre privacidade e
protecdo de dados.

Localiza

Empresa lider no setor de locagdo de veiculos, reconhecida pelo seu alto padrdo de
governanga, forte cultura e eficiéncia.

Entendemos que o desafio da Localiza no longo prazo é continuar expandindo sua
posicdo de lideranga no mercado de mobilidade, por meio do aprimoramento de sua
capacidade de inovar. O tema é abordado frequentemente em nossos engajamentos
junto & empresa e focalizado por sua gestdo a partir do construgdo de um time com
mais de mil funciondrios dedicados & tecnologia.

Além do tema inovagdo em mobilidade urbana, registramos que a Localiza desempenha
um importante papel no processo de transicdo para uma economia de menor impacto
ambiental, uma vez que opera uma frota de mais de meio milhdo de veiculos.

Nesse sentido, incentivamos a empresa a mensurar sua pegada de escopo 3 e analisar
riscos e oportunidades climdticas. O objetivo de reporte das emissdes de escopo 3 foi
alcangado este ano, com a divulgagdo das emissdes de 2021 devidamente auditadas.

Entre os principais destaques de sustentabilidade, podemos citar:
* Lavagem a seco de veiculos e utilizagdo de energia solar nas agéncias;
* Disponibilizagdo de 200 veiculos elétricos para motoristas de aplicativo;

* 98% da frota flex e langamento de programa para incentivar o abastecimento com
etanol, o que promove uma emissdo até 90% menor quando comparado & gasoling;

* 83% da frota monitorada por telemetria, possibilitando redu¢do de custos e maior
eficiéncia;

* Adesdo ao programa ambig¢do Net Zero do Pacto Global da ONU.
Petz
O Grupo Petz ¢ lider no fragmentado mercado de solugdes para pets.

Desde que nos tornamos acionistas, em 2020, nossas interagdes com a empresa
reforcam a importéncia de sua relagdo com os tutores e seus pets, participando com
cada vez mais relevéncia da oferta de produtos e servigos que preenchem a jornada da
relagcdo pet-tutor.
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Assim, a qualidade dos produtos e servigos e o foco na saude e bem-estar pet sdo temas
centrais em nossa andlise ESG. Para garantir a manutengdo da qualidade dos produtos,
destacamos a importéncia de reforcar os processos de homologagdo e de auditoria de
fornecedores, além de alavancar a posicdo na cadeia de valor para promover boas
praticas de sustentabilidade.

A empresa vem desenvolvendo sua estratégia ESG desde o seu IPO em 2020, por meio
do envolvimento da lideranga e do Conselho nas discussdes sobre o tema. Ao longo dos
ultimos dois anos, apoiomos a empresa na identificagdo de temas socioambientais e de
governancga atrelados & geracgdo de valor para o negdécio no longo prazo.

Principais destaques da Petz:

* Capacidade de ocupar o mercado de forma acelerada mantendo altos patamares de
NPS;

* Aquisi¢cdo da Petix, marca de tapetes higiénicos feitos com materiais recicldveis;
* Lancamento da Zee Dog Kitchen, linha de alimentag¢do natural para cachorros.

*  Maior programa de adog¢do de animais de estimagdo do pais, contribuindo para o
fortalecimento de sua marca.

Vivara

A Vivara é a maior rede de joalherias do pais e se destaca pela democratizagdo do
acesso a joias, em especial & de semijoias através de sua marca Life.

Neste setor, é fundamental garantir que a origem da matéria-prima seja licita e que as
praticas adotadas pelas mineradoras respeitem as leis ambientais, os direitos
trabalhistas e as comunidades locais.

Em nossas conversas com a Vivara, focamos na rastreabilidade da matéria-prima e da
realizagdo de auditorias independentes, visando o cumprimento de sua Politica de
Fornecimento e Codigo de Conduta.

Entre seus principais destaques de sustentabilidade, estdo:

* Certificagdo pelo RJC (Conselho de Joalheria Responsdvel, na sigla em inglés),
membro da IRMA (Iniciativa pela Garantia da Mineragdo Responsadvel) e requerimento
para a adogdio do processo Kimberly para certificar a aquisi¢do de diamantes;

* Auditoria de 100% de seus fornecedores de matéria-prima, com foco em aspectos
socioambientais e garantia de origem responsadvel;

* Todo o ouro adquirido & proveniente de um Unico fornecedor, a Anglo Gold, uma das
maiores mineradoras do mundo, certificada pela LBMA,

* 25% do ouro e prata utilizados tem origem reciclada (Programa de recompra de
clientes);

*+  Compromisso de mensurar seu escopo 3 em 2022;

* 36% de mulheres na diretoria e 40% no Conselho.
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Consideragdes Finais

Nosso compromisso €& entregar apreciagdo de capital com sustentabilidade e
alinhamento. Cabe a nés preencher a lacuna de desempenho formada nos ultimos anos
e mais uma vez agradecer a confianga de nossos socios em nosso trabalho.

Estamos disponiveis, como sempre, para conversar e aprofundar essa andlise do nosso
desempenho.

Desejamos a todos um Feliz 2023!
Saudagdes,

Neo Future

Disclaimer

O presente relatorio foi preparado pela Neo Future Gestdo de Recursos Ltda (“Neo Future") para o uso
exclusivo do destinatdrio, ndo podendo ser reproduzido ou distribuido por este a qualquer pessoa sem a
expressa autorizagdo da Neo Future. Opinides, estimativas e previsdes apresentadas neste material
constituem o nosso julgamento considerando-se as atuais condi¢des de mercado e as informagdes ds quais
tivemos acesso, podendo estar sujeitas a revisdes e alteragdes frequentes. Algumas informagdes desse
material sGo baseadas em simulagdes de performance passadas. As simulagdes levam em consideragdo uma
série de simplificagdes e premissas que podem ser dificeis de serem replicadas em condigdes reais de
mercado. Ao contrdrio de resultados reais, as simulagdes de retorno ndo refletem operagdes efetivamente
realizadas e, em fungdo disso, podem subestimar ou superestimar os impactos de fatores como liquidez,
diferengas entre precos de compra e venda dos ativos e outros eventuais custos de transagdo. As simulagdes
possuem uma série de limitagdes e o resultado das mesmas ndo deve ser considerado como promessa ou
garantia de performance pois poderdo ocorrer diferencas significativas entre o resultado obtido nas
simulagdes e o retorno real obtido pelas estratégias. As simulagdes ndo devem ser utilizadas para realizar
comparagdes com performances efetivamente verificadas. Neo Future é a marca de fantasia da Neo Future
Gestdio de Recursos Ltda. FUNDOS DE INVESTIMENTO NAO CONTAM COM GARANTIA DO ADMINISTRADOR DO
FUNDO, DO GESTOR DA CARTEIRA, DE QUALQUER MECANISMO DE SEGURO OU, AINDA, DO FUNDO
GARANTIDOR DE CREDITOS - FGC. A RENTABILIDADE DIVULGADA NAO E LIQUIDA DE IMPOSTOS. A
RENTABILIDADE OBTIDA NO PASSADO NAO REPRESENTA GARANTIA DE RENTABILIDADE FUTURA. AO
INVESTIDOR E RECOMENDADA A LEITURA CUIDADOSA DO PROSPECTO E DO REGULAMENTO DO FUNDO DE
INVESTIMENTO AO APLICAR SEUS RECURSOS.
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Objetivo do Fundo

» Estratégiade agdes long only com viés fundamentalista, focada em obter retornos no longo prazo e com preservagdo de capital, através de investimentos em empresas lideres e com alto
potencial de crescimento sustentavel.

* Alocamos o patriménio do Future com disciplina, baseados (i) na nossa visdo proprietdria de longo prazo; (ii) na capacidade de execugdio das empresas investidas; e (iii) na nossa visdo de
risco.

ASG (Ambiental, Social e Governanca)

Esse fundo Integra questdes ASG em sua gestdio, conforme Coddigo ANBIMA de Recursos de Terceiros, disponivel no site da Associagdo na Internet.

Rentabilidade (%) Desde Inicio 48 meses 36 meses 24 meses 12 meses Acum. 2022 Dezembro 2022
NEO Future 349,47 -19,57 -30,29 -40,22 -38,09 -38,09 -4,62
Ibovespa * 87,96 24,86 511 -7.80 4,69 4,69 245
IPCA+6% a.a. 227,96 59,87 44,56 30,51 1,89 1,89 0,94

Retorno (%)

NEO IPCA +
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ibov
Future 6% a.a.
2022 2,63 -7,27 491 -16,10 -6,55 -16,62 10,41 444 0,17 -0,44 -13,51 -4,62 -38,09 4,69 11,89
2021 -457 -6,1 -0,13 514 15,76 2,70 213 1,23 -3,95 -11,26 -3,58 1,60 -3,44 -11,93 16,64
2020 3,97 -7,79 -27,49 12,70 6,61 1,22 7,95 4,57 0,70 -0,03 4,51 5,69 16,61 2,92 10,76
2019 4,52 -4,05 -5,07 3,52 -2,25 1,61 2,77 541 1,72 -3,66 2,29 8,54 15,38 31,58 10,59
2018 7,79 1,47 478 -2,82 -9,45 -9,45 -1,59 -5,05 2,69 26,12 3,95 1,44 16,52 15,03 9,92
2017 484 5,86 0,47 4,24 1,67 4,69 6,30 5,59 7,43 419 3,03 6,25 70,14 26,86 9,05
2016 -6,41 1,92 17,86 21 6,70 7,65 0,94 2,72 1,36 2,75 -1,22 0,42 55,07 38,93 12,64
2015 6,46 4,99 -4,89 4,33 0,07 -5,81 0,71 6,41 -424 6,07 -4,02 -0,82 8,32 -13,31 17,26
2014 -8,00 -3,03 454 1,39 4,89 0,40 -4,49 3,22 -3,99 -3,66 6,88 9,72 6,48 -2,91 12,82
2013 17,90 12,94 -1,35 -5,07 -5,61 -3,73 445 -5,98 9,90 0,24 2,35 12,57 41,24 -15,50 12,29
2012 16,82 -4,49 11,58 4,40 2,28
Fonte: https://www.neo.com.br/nossa-performance/
Desempenho e Medidas de Risco Desempenho NEO Future FIC FIA x Ibovespa & IPCA + 6% a.a.
Retorno: Acumulado 349% 950
Retorno: Anualizado 16,0%
Volatilidade Anualizada 28,9%
indice Sharpe 0,25 850
Visdo Geral do Fundo
Cota do Fundo 44947
750
Patrimémio Liquido (RS) 342.691.484
Patriménio Médio Mensal (RS) 336.091.745
Patriménio Médio em 12 meses (RS) 431.404.413 650
Numero de Meses Positivos 79
Numero de Meses Negativos 43
Equipe de Gestdo 550
Henrique Alvares
Rodrigo Colmonero
And Bottch
ndrea Bottcher 450
Artur Do Lago
Pedro Siqueira
Vitoéria Bittar
~ . 350
Informagdes do Fundo e Provedores de Servigos
Data de inicio do fundo 01.nov.2012
C.N.PJ. 16.816.153/0001-41
Classificagdo ANBIMA Agdes - Ativos - Valor/Crescimento 250
Taxa de administragdo 1,0% a.a.
Taxa de performance 30% sobre o que exceder IPCA+6% a.a.
Caréncia inicial Nd&o possui
Cota de aplicagdo D+1 150 )
Cota de resgate Ultimo dia util do més, apés transcorridos 180 dias da solicitagéio
Liquidagdio D+4
Trib N Renda Varidavel - Aliquota de IR de 15% incidida sobre o lucro obtido no
ributagto momento do resgate. 50 T T T T T T T T T T
Gestor do fundo Neo Future nov-12 nov-13 nov-14 nov-15 nov-16 nov-17 nov-18 nov-19 nov-20 nov-21 nov-22
Administrador Intrag DTVM S.A.
e NEO Future FIC FIA Ibovespa IPCA+6%

Para mais informagdes, visite nosso site ou entre em contato com ri@neo.com.br

* A utilizagdio do Ibovespa € mera referéncia econémica.

Autorreguiacin A Neo Future é a marca de fantasia da Neo Future Gestdo de Recursos Ltda. As informagdes aqui prestadas tem cardater meramente informativo e o material apresentado néo tem intengdio de ser uma oferta ou solicitagéo de compra ou venda de qualquer
ANBIMA instrumento financeiro. Leia o Formulario de Informagdes Complementares e o Regulamento antes de investir. Rentabilidade passada ndo representa garantia de rentabilidade futura. A rentabilidade divulgada néo € liquida de impostos. Toda a

performance aqui apresentada ¢ liquida de taxas. Fundos de investimento ndo contam com garantia do administrador, do gestor, de qualquer mecanismo de seguro ou Fundo Garantidor de Crédito - FGC. Para avaliagdo da performance de fundos de

investimento, é recomenddvel uma andlise de, no minimo, 12 meses. Tais estratégias, da forma como sdo adotadas, podem resultar em significativas perdas patrimoniais para seus cotistas, podendo inclusive acarretar perdas superiores ao capital aplicado

e a consequente obrigagdo do cotista de aportar recursos adicionais para cobrir o prejuizo do fundo.


http://www.neo.com.br/
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